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INOVACIAMI K EFEKTIVNE)SEJ SPOLUPRACI
- pohlad na realizaciu projektu

Spoluprdca medzi Slovenskom a Ukrajinou ma pre obe krajiny klu-
covy vyznam. Mnohé medzinarodné bilateralne dohody tvoria Stan-
dardny rdmec pre rozvoj vzajomnych vztahov. Skuto¢né skusenosti
a priklady z inych krajin vsak ukazuju, Ze zatial ¢o UGloha oficidlnych
vztahov na narodnej, resp. vlddnej trovni je zdkladnym pilierom cez-
hrani¢nej spoluprace, aj na urovni pohrani¢nych regiénov musi exis-

tovat rovnocenny partner.

Projekt s ndzvom ,Poskytovanie
informacii a implementacia inovac-
nych pristupov v cezhrani¢nej spo-
lupraci medzi Slovenskom a Ukra-
jinou” (CBCo1030) rieSeny v ramci
programovej oblasti ,Cezhrani¢na
spolupraca” si kladol za ciel znize-
nie existujucich bariér cezhrani¢nej
spoluprace navrhnutim odporudcani
podla vzoru fungujlcej spoluprace
severskych krajin. Ich implements-
cia by mala napomoéct k zvyseniu
efektivnosti  slovensko-ukrajinskej
cezhrani¢nej spoluprace.

Centrum spolo¢enskych a psycholo-

gickych vied SAV sa ako prijimatel

podielal na rieSeni daného projektu
spolu s dalsimi piatimi partnerskymi
instituciami:

1. Institut transhrani¢nej spoluprace
(Uzhorod, Ukrajina)

2. 0rgdn samospravy regiénu Finn-
mark (Vadsg, Norsko)

3. ISD Slovensko (Bardejov, Sloven-
sko)

4. Kosicky samospravny kraj (Kosi-
ce, Slovensko)

5. Medzindrodny institut transhra-
ni¢nej analyzy a manazmentu
(Uzhorod, Ukrajina)

Rozpocet projektu: 222233 Eur
Projektovy grant: 188 898 Eur
Trvanie projektu: maj 2016 - april 2017
Miesto realizacie: KoSicky a Presov-
sky samospravny kraj SR, Zakarpat-
ska oblast Ukrajiny

SGc¢asnd cezhrani¢nd spolupraca je
vyraznym a najma konstruktivnym
zdrojom rozvoja systému medzinarod-
nych vztahov. Aktivna spolupraca ma
kladny efekt na rieSenie problémov
zUcastnenych cezhrani¢nych regiénoy,
vytvara podmienky pre zrychleny roz-
voj prosperity, riadi politiku partner-
skych krajin k vyrovndvaniu Urovne
Zivota medzi rozvinutejsimi a zaosta-
lejSimi ¢i periférnymi regionmi.

Tieto skuto¢nosti potvrdzuje rozvoj
cezhranicnej spolupréce v geopoli-
tickom priestore Karpdt. Rozsirenie
Europskej unie otvorilo Uplne nové
prilezitosti pre rozvoj a prehlbenie
tejto spoluprace.



Finnmark
Tromea 7
A\
= Tromso

S LA

Kir!iane§ - 1

72 ° o

Murmansk

- Rovaniemi
Luled s

b Oulu

Naryan-Mar =

Analyza otdzok dynamiky cezhrani¢nej
spoluprace v tejto Casti Eurépy vsak
ukazuje, Ze jej riadenie si vyZaduje
znacnu optimalizdciu. V stcasnosti je
predovsetkym urgentné pouZit efek-
tivne prostriedky manazmentu, ako
st: makropolitickd koordinacia, Stat-
ne ekonomické stimuly ¢i bilateradlna
a multilaterdlna finan¢na spolupraca.

Na vychodnej hranici Eurépskej unie
(EU) v Karpatoch prakticky neexistu-
Ju bilaterdine ¢i multilaterdine medzi-
viddne programy cezhranicnej spo-
luprace s patricnym financovanim.
To ma zdporny vplyv na cezhrani¢né
struktuary, ktoré nedostavaju financ-
nu podporu z europskych zdrojov.
Osud Karpatského euroregionu je
toho dramatickym dokazom.

Cezhrani¢nej spolupraci v oblasti Kar-
pat vo vseobecnosti a najma ukra-

) LS
P £ t;ﬁods‘*

e .
W Arkhangelsk

jinsko-slovenskej cezhrani¢nej spo-
lupraci chybaju efektivne ndstroje
makropolitickej koordinacie podpory.
Kym v Eurépe takéto ndstroje su
3 existuje znacné mnozistvo pozi-
tivnych prikladov spojenych s ich
vyuZzivanim.

Vyhlasenia eurépskych for pre cez-
hrani¢nu spolupracu poukazuju na
moznost vyuzitia pozitivnych sku-
senosti severskych krajin pri riade-
ni cezhrani¢nej spoluprace s cielom
posilnit takéto partnerstvo v Karpat-
skom regidne.

Vedecké studie odbornikov su za-
lozené na modernych metodickych
principoch skimania povahy cezhra-
ni¢nych procesov, ako su kombinacia
z3ujmov subjektov a zapojenie sub-
jektov do svetovych globaliza¢nych
a glocaliza¢nych procesov.
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Vyznam makropolitickych nastrojov pre rozvoj cezhrani¢nej spolupra-
ce dokazuje ¢innost severoeurépskych institucii uz viac ako 20 rokov,

a to konkrétne aktivity Barentsovej euro-arktickej rady (BEAC) a Re-
gionalnej rady (BRC) zalozené v roku 1993.

V stlade s cielom, ktorym je najst
sposoby  zavadzania inovacnych
mechanizmov cezhrani¢nej spolu-
prace medzi Slovenskom a Ukraji-
nou v karpatskom regione a vytvorit
novu kvalitu systematickej imple-
mentdcie existujiceho potencidly,
formulovala skupina odbornikov
praktické odporucania na zdaklade
analyzy klucovych parametrov, ako
st poévod (genealdgia), urCenie en-
vironmentalnych faktorov, zaklad-
né charakteristiky a formy rozvoja,
hlavné ciele a spatna vazba.

Autori vedeckych studii a analyz
v ramci projektu, projektovy tim:

Marian Gajdo§ - odborny garant
projektu za Slovensko, CSPV SAYV,
gajdosm@saske.sk (historik - vo
vyskume sa venuje ¢eskym a slo-
venskym dejindm v 20. storoci, de-

jindm narodnostnych mensin, historii
Rusinov a Ukrajincov na Slovensku
a v strednej Eurépe a vyvoju cezhra-
ni¢nych vztahov po roku 1945);

Serhij Usty¢ - odborny garant pro-
jektu za Ukrajinu, ustich_si@ukr.
net, riaditel' Instititu transhrani¢nej
spoluprace, profesor na Uzhorodskej
narodnej unverzite, doktor sociold-
gie, mimoriadny a splnomocneny
velvyslanec.

Richard Fil¢ak - expert za Sloven-
sko, CSPV SAV, progrfil@savba.sk
(vo vyskume sa zaobera rozvojo-
vymi teériami a interdisciplindrnym
vyskumom zameranym na analyzy
a rozvojové stratégie v transfor-
macnom procese z perspektivy tr-
valo udrzatelného rozvoja, analyzy
environmentalnych trendov v kon-
texte socidlneho a ekonomického
VyVo0ja);




Stanislav Kone¢ny - expert za Slo-
vensko, CSPV SAV, konecny@saske.
sk (vo vyskume za zaobera vyvojom
narodnostnych mensin, medzietnic-
kych vztahov a narodnostnej politi-
ky na Slovensku a v strednej Eurépe
s dérazom na dejiny Rusinov a Ukra-
jincov v tomto priestore);

Alexander Musinka - expert za Slo-
vensko, CSPV SAV a Presovska uni-
verzita, alexander.musinka@gmail.
com (kulturny antropoldg, dlhodo-
bo sa venuje problematike Romov
a Rusinov, Ukrajincov prioritne na
Slovensku z historického a kultdrno
antropologického hladiska);

Eduard NeZinsky - expert za Sloven-
sko, CSPV SAV, progenez@savba.
sk (vo vyskume za zaoberd prog-
nézovanim, analyzou kratkodobych
¢asovych radov a aplikaciou opti-
maliza¢nych technik pri hodnoteni
eko-efektivnosti a blahobytu);

Zlatica Saposova - expertka za Slo-
vensko, CSPV SAV, saposova@saske.
sk, (vo vyskume sa venuje proble-
matike narodnostnych mensin Ziju-
cich na izemi Slovenska v 20. storo¢i
a narodnej politike madarskych vlad
a politickych elit v 20. a 21. storoci);

Ivana Studena - expertka za Slo-
vensko, CSPV SAV, progistu@savba.
sk (zameranie na interdisciplindrny
vyskum v oblasti rozvoja ludského
kapitalu a ludskych zdrojov, analyzy
procesov u€enia sa na individudlnej
a organizacnej urovni, analyzy trhu
prace so zameranim na procesy na
firemnej Grovni, strategické analy-
zy a navrhy pre tvorbu efektivnych
ekonomickych politik pre udrzatelny

ekonomicky a socidlny rozvoj na na-
rodnej a miestnej Grovni).

Lars Georg Fordal - expert za Nér-
sko, riaditel Nérskeho Barentsovho
sekretaridtu v Kirkenes

Rune Gjertin Rafaelsen - expert za
Nérsko, starosta samospravneho re-
gionu Sgr-Varanger, starosta mesta
Kirkenes.

Atle Staalesen - expert za Nérsko,
novindr a riaditel' Independent Ba-
rents Observer

Olesia Bencak - projektova manazé-
rka za ITC Uzhorod, benchak2504@
gmail.com

Anna Kalistova - projektovd mana-
Zérka za CSPV SAV, kalist@saske.sk

TiIM EXPERTOV ZA UKRAJINU: Volo-
dymyr Prichodko, Dmytro Miro$ni-
kov, Jevhen Jasc¢enko, Oleh Pilipen-
ko. SU to skuseni odbornici, ktori
maju dlhoro¢né skdsenosti z p6so-
benia v neziskovych organizaciach,
v Statnej sprave i v oblasti vyskumu.
Z hladiska profesného zamerania sa
venuju najma ekonomickym, socio-
logickym, prévnym a historickym as-
pektom cezhrani¢nych vztahov.
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Maly kasok z analyz...

ANALYZA BARENTSOVHO MODELU

A VYSLEDKY SKUMANIA

Expertny tim pocas realizcie pro-
jektu skumal priklady spoluprace na
vychodnej hranici EU. Specificky sa
mapoval a analyzoval rozvoj_spo-
luprace na hraniciach medzi Svéd-
skom, Norskom, Finskom a Ruskom.
Ta prebieha prostrednictvom Barent-
sovej euro-arktickej rady (Barents
Euro-Arctic Council, BEAC) a Barent-
sovej regionalnej rady (Barents regi-
onal Council, BRC). Pre tcely projek-
tu sa vyuzili skisenosti a know-how
oboch rad, ako priklad dobrej praxe
a silny inspirdciu pre dalsiu diskusiu
o0 tom, ako institucionalizovat a pre-
hlbit spoluprdcu medzi prilahlymi
slovenskymi a ukrajinskymi regién-
mi.

Barentsova euro-arktickd rada je
inStitdcia zriadend ministerstvami
zahrani¢nych veci Nérska, Svédska,
Finska, Islandu, Danska, Eurépskej
komisie a Ruska. Poskytuje uc¢innu
makropolitick podporu a riadenie
cezhrani¢nej spoluprace v regiéne
Barentsovho mora.

Barentsova regiondlna rada je in-
Stituciou zloZenou z veducich pred-
stavitelov prihrani¢nych regiénov
Norska, Svédska, Finska a Ruska.
Vykonava systematickyd a Uzku spo-
lupracu prihrani¢nych oblasti pri rie-
Seni spolo¢nych problémov v oblasti
cezhrani¢nej spoluprace.

Medzindrodny Barentsov sekreta-
rigt je permanentnym technickym
orgdnom  zabezpecujucim  riadnu
organiza¢nu podporu multilaterdlnej
cezhrani¢nej spoluprace. Sidlo ma
v norskom meste Kirkenes.

Norsky Barentsov sekretariat je sta-
lym vykonnym a administrativnym
Utvarom koordinujacim cezhrani¢nu
spoluprdcu severnych provincii Nor-
ska (Nordland, Tromso a Finnmark),
spolu s partnermi v susednych kra-
jindch, pomocou finan¢nych zdro-
jov Ministerstva zahrani¢nych veci
a inych ministerstiev Nérska, ktoré



prideluju zdroje Specidlnym granto-
vym programom Vv oblasti regiondlne-
ho rozvoja, zdravotnictva, kultury, atd.

Vysledky dlhodobych analyz poten-
cidlu spoluprace a zavery z rieSenia
projektu naznacuji potrebu vytvorit
Specializované medzindrodne, regio-
nalne a ndrodné struktdry a organy
a posilnit zdvazky vlad Slovenska,
Madarska, Rumunska, Polska, Ces-
kej republiky, Eurépskej komisie, ale
aj Ukrajiny a pomahat rozvoju spolu-
prace. Spolo¢né vyhlasenie s viziou
rozvoja spoluprdce by mohlo byt
krokom sprdvnym smerom.

L prace expertov

Vysledkom intenzivnej prace ex-
pertov. a mnohych pracovnych
stretnuti ¢lenov timu je vytvoreny
analyticky materidl s nazvom ,,0d
analyz k intervencidam: Inovativ-
ne pristupy k podpore cezhranic-
nej spoluprace medzi Slovenskom
a Ukrajinou” ako aj odporucani
s nazvom ,Praktické odporicania
a navrhy”. Vsetky tieto vystupy
projektu sU dostupné v tlacenej
podobe v troch jazykovych muta-
ciach (slovenskej, anglickej a ukra-
jinskej), ako aj volne pristupné na

webovej stranke projektu www.
cbcinnovations.sk/dokumenty.

Okrem iného sa v nich ako odpo-
rucaci krok uvadza podpora mys-
lienky uskutoc¢nenia tzv. karpat-
ského summitu, ktory by vytvoril
ramec pre dalsi rozvoj spoluprace.
V zdaujme posilnenia cezhrani¢nej
spoluprace a vytvorenia jej institu-
ciondlneho rdmca by summit pred-
stavitelov  Slovenska, Madarska,
Rumunska, Polska, Ceskej republiky,
Eurépskej komisie a Ukrajiny mohol
v pripade konsenzu prijat spolo¢nu
deklaraciu, ktora by polozila zaklady
efektivnejSej kooperacie a defino-
vala zavazky tykajuce sa jej podpo-
ry a rozvoja.

Odportc¢anim je tieZ moznost vytvo-
renia Specializovanych medzindrod-
nych regiondalnych institucii, resp. or-
ganov cezhrani¢nej spoluprace:

M Karpatské forum spoluprace - or-
gan ministerstiev  zahrani¢nych
veci zu¢astnenych krajin - pre ma-
kropoliticki podporu a regulova-
nie cezhrani¢nej spoluprace.
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M Karpatské regiondlne férum - or-
gan predstavitelov prihrani¢nych
regiénov - pre systematickd kon-
krétnu spolupracu prihrani¢nych
oblasti, jej riadenie a rieSenie
moznych problémov.

B Medzinarodny karpatsky sekreta-
riat - staly organ zastupcov zucast-
nenych krajin - pre organiza¢nu
a technickd podporu mnohostran-
nej cezhrani¢nej spoluprace.

Kone¢nym cielom by mohlo byt
vytvorenie nadnarodnej Struktury
v karpatskom regiéne (Slovensko,
Madarsko, Rumunsko, Polsko, Ces-
ka republika a Ukrajina) a na zakla-
de skusenosti severoeuropskej ce-
zhrani¢nej spoluprace a jej institacii
pripravit, resp. zaviest do praxe jej
optimalnu formu. V porovnani s Ba-
rentsovou euro-arktickou radou by
Uloha Eurdépskej komisie mohla byt
zasadnejSia a v kone¢nom ddésledku
by mohla viest k sStatttu ¢lena v na-
vrhovanych institucionalnych Struk-
tarach.

Vzhladom na analyzu doterajsich
skudsenosti a priklady osvedcenych
postupov je zrejmé, Ze institucio-
nalizovand, planovanad a prakticky
orientovana spolupraca medzi Slo-

Granty EEA a Noérske granty pred-
stavuju prispevok Islandu, Lich-
tenstajnska a Norska k znizeniu
ekonomickych a socidlnych roz-

dielov a k posilneniu bilateral-
nych vztahov v rdmci 16 krajin EU
v Strednej a Juznej Eurdpe a Balt-
skych krajin.

venskom a Ukrajinou by mohla po-
moct zvysit jej droveri, zlepsit koor-
dindciu medzi réznymi iniciativami
a nastartovat’ pokrok v pohranic-
nych regionoch na oboch strandch
hranice.

Vysledky zo Studia Skandindvskych
skusenosti a moznosti rozvoja spo-
luprace indikuju tri hlavné smery po-
trebnych intervencii:

1. Rozvoj sirsieho rdmca spolupra-
ce v karpatskom regione,

2. Aktivna podpora vlad Ukrajiny
a Slovenka, ako aj institacii Eu-
ropskej unie,

3. Prechod od ad-hoc projektov
a iniciativ ku koordinacii a stabi-
lizacii systematickej spoluprace.

,GRANTY EHP A NORSKA
~ SPOLUPRACOU K SPOLOCNYM
HODNOTAM”



Odportcania projektového timu v skratke:

|. STRATEGICKY RAMEC
A MEDZINARODNA PODPORA

|1 Strategicky zdvdzok a podpora
karpatského regiénu

I.2 Rozvijanie slovensko-ukrajinskej
spoluprace v rdmci posilfiovania Eu-
ropskej Unie a v kontexte rozvoja
karpatského regiénu

I.3  Aktivnejsia uloha Slovenska
v ramci domdacej politiky a Eurépskej
Unie

l.4 Podpora rozvoja spoluprace zo
strany ukrajinskej vlady

I.5 Prenos poznatkov z Barentsovej
euro-arktickej oblasti: U¢enie sa od
najlepsich

I.6 Hladanie trvalo udrzatelnych rie-

=
i
=

Seni: Smerom k institucionalizacii
spoluprace

II. TECHNICKE A PRAKTICKE
ODPORUCANIA

[1.1 Rozvoj na zaklade miestnych po-
znatkov a skudsenosti: Hladanie sy-
nergie v rozmanitosti

[l.2 Podpora stratégie a pravneho
ramca

.3 Diverzifikované financovanie
a podpora: Spolupraca ako aktivum,
nie pasivum

[l.4 Zapojenie obcianskej spolo¢nosti
Il.5... o dalsich odporucaniach ako
aj o institucionalizacii spoluprace sa
docitate v samotnej publikacii ,,Prak-
tické odporic¢ania a navrhy” alebo
na webovej stranke www.cbcinno-
vations.sk

RECOMMENDATION
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PROJEKTOVE AKTIVITY

14. oktdber 2016 (Kosice) - tlacova konferencia a vodna prezentacia projektu
za Ucasti médii, splnomocnenca Magistratu mesta KoSice pre cezhrani¢nu spolu-
pracu - Eduarda Buresa a ukrajinskych partnerov.

5 - |

28. oktober 2016 (Uzhorod) - tlatova konferencia a Uvodna prezentdacia projektu
organizovana ukrajinskym partnerom - InstitGtom pre cezhrani¢nd spolupracu.

LI - - - : g

08. -12. november 2016 (Kirkenes) - delegacia zastupcov ukrajinského partnera
a 08. - 11. marec 2017 (Kirkenes) - riesitelia z CSPV SAV, navstivili mesto Kirkenes
v Nérsku, aby sa tam stretli so zastupcami Medzinarodného Barentsovho sekre-
tariatu, Norskeho Barentsovho sekretaridtu i starostom samospravneho regiénu
Sgr-Varanger - Rune Rafaelsenom

16. - 17. marec 2017 (Stard Lesnd) - medzinarodna konferencia k vysledkom projektu
7a Ucasti vsetkych projektovych partnerov zo Slovenska, Ukrajiny a Norska.

....informacie o dalsich projektovych aktivitach st uvedené na stranke
www.cbcinnovations.sk



Partneri projektu:

@ CENTRUM SPOLOCENSKTCH
A PSYCHOLOGICKTCH VIED SAV
Q lP PROSHOS TICT (St e
SPOLOCEMRIVEDNY USTAY LAY
[ —————————

Centrum spolo¢enskych a psychologickych vied SAV,
Sancova 56, 811 o5 Bratislava
telefon: +421 (2) 524950 62
WWW.CSPV.Sav.sk

R I

(@59

Institut transhrani¢nej spoluprace, Sobranecka 137, Uzhorod, Ukrajina
telefon: (+38095) 159 16 68

FINNMARK FYLKESKOMMUMNE
FINNMARKKLU FYLKKAGIELDA

Finnmark fylkeskommune (Finnmark County Administration)
Fylkeshuset Postboks 701, 9815 Vadsg, Norway

74isd

Institute for Stability
and Development

ISD Slovensko
Mikulovska 9
085 01 Bardejov

KoSicky samospravny kraj
Namestie Maratonu mieru 1
042 66 Kosice

il
Uzhorodska miestna ob¢ianska organizacia
~Medzindrodny institut transhrani¢nej analyzy a manazmentu”
Sobranetskd 137, 88000 Uzhorod, Ukrajina
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www.cbcinnovations.sk
email: cbcinnovations@gmail.com

eea norway
grants @ grants

Projekt je financovany z grantu Norskeho kralovstva
prostrednictvom Nérskeho finanéného mechanizmu

Spolufinancované zo statneho
rozpoc¢tu Slovenskej republiky

www.eeagrants.org



