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ODPORUCANIA A NAVRHY
na zvysenie efektivnosti cezhrani¢nej slovensko-ukrajinsko spoluprace
a projekt modelu jej institucionalizacie

I. STRATEGICKY RAMEC A MEDZINARODNA PODPORA

l.1 Strategicky zavazok a podpora karpatského regionu

Spolupraca medzi Slovenskom a Ukrajinou je mimoriadne déleZitd, ¢o potvrdzuji mnohé bilateralne
dokumenty aj medzindrodné féra. Rozsirovanie tejto kooperdcie a zvysovanie jej efektivnosti su
nielen cielom Ustrednych orgdnov oboch $tatov, ale maji rozhodujici vyznam aj pre realizaciu
praktickych krokov na regiondlnej a miestnej Grovni. V prvom rade su potrebné dlhodobé a ambi-
ciozne plany zaloZzené na iniciative zo slovenskej aj ukrajinskej strany a podporované Eurépskou
dniou. Ustrednd $tatna sprava spolu s miestnymi struktGrami v oboch $tatoch by mala podporovat
trvalo udrzatelny hospodarsky a socidlny rozvoj pohrani¢nych regiénov, a to najma tym, Zze poméze
vstupu ekonomiky pohrani¢nych regiénov zo susednych krajin na svoje trhy, bude podporovat
integraciu a rozsirovanie Eurépskej Unie, Ze bude riesit problémy ochrany Zivotného prostredia
a zdravotnej starostlivosti, Ze bude bojovat proti organizovanému zlocinu, zabezpedi ucinnost
a bezpecnost hranic vratane boja proti nelegdlnemu pristahovalectvu, ze ulah¢i ludské kontakty
v pohrani¢nych regiénoch, a to vietko na zaklade dostato¢nych finan¢nych zdrojov.

Vysledky dlhodobych analyz potencidlu spoluprace a zavery z rieSenia projektu naznacuju potrebu
vytvorit specializované medzindrodne, regiondlne a narodné Struktury a organy a posilnit zavdzky
vlad Slovenska, Madarska, Rumunska, Polska, Ceskej republiky, Eurépskej komisie, ale aj Ukrajiny
a pomahat rozvoju spoluprace. Spolo¢né vyhlasenie s viziou rozvoja spoluprace by mohlo byt krokom
spravnym smerom. Spoluprdcu medzi Ukrajinou a Slovenskom nemozno rozvijat len ako segment
bilateralnych vztahov, ale je potrebné ju podporit v kontexte karpatského regiénu a v ramci Vychodného
partnerstva, ako aj v slvislosti s eventudlnymi perspektivami rozsirovania a hlbsej integracie EU.
V zdujme realizacie Eurépskej politiky susedstva a spoluprace vo vztahu k Ukrajine s prihliadnutim
na vyvoj v Karpatskom euroregidne je potrebna aj G¢ast klt¢ovych instittcii EU (Eurépsky parlament,
Eurépska komisia, Eurdpsky hospodarsky a socialny vybor, Vybor regionov Eurdpskej tnie).




Prvym odporacanym krokom je podporit myslienku uskuto¢nenia tzv. karpatského summitu, ktory
by vytvoril ramec pre dalsi rozvoj CHS. V zaujme posilnenia cezhrani¢nej spoluprace a vytvorenia jej
institucionalneho rdmca by summit predstavitelov Slovenska, Madarska, Rumunska, Polska, Ceskej
republiky, Europskej komisie a Ukrajiny mohol v pripade konsenzu prijat spolo¢nu deklaraciu, ktord
by polozila zaklady efektivnejSej kooperacie a definovala zavazky tykajuce sa jej podpory a rozvoja.
Na zaklade skandindvskych skdsenosti je potrebné institucionalizovat regiondlnu spolupracu a podla
analyz a v zmysle dohdd vytvorit a financovat progresivnu a udrzatelnu instituciondlnu bazu spoluprace.

Navrhujeme zvazit moznost vytvorenia Specializovanych medzinarodnych regionalnych insti-
tacii, resp. organov cezhrani¢nej spoluprace:

Karpatské forum spoluprace - organ ministerstiev zahrani¢nych veci za¢astnenych krajin - pre
makropolitickd podporu a regulovanie cezhrani¢nej spoluprace.

Karpatské regionalne forum - organ predstavitelov prihrani¢nych regiénov - pre systematicku
konkrétnu spolupracu prihrani¢nych oblasti, jej riadenie a rieSenie moznych problémov.

Medzindrodny karpatsky sekretariat - staly organ zdstupcov zucastnenych krajin - pre
organiza¢nu a technickt podporu mnohostrannej cezhrani¢nej spoluprace.’

Kone¢nym cielom by mohlo byt vytvorenie nadnarodnej Struktiry v karpatskom regidne
(Slovensko, Madarsko, Rumunsko, Polsko, Ceska republika a Ukrajina) a na zaklade skdsenosti
severoeurépskej cezhrani¢nej spoluprace a jej institacii pripravit, resp. zaviest do praxe jej
optimalnu formu. V porovnani s Barentsovou euro-arktickou radou by Gloha Eur6pskej komisie
mohla byt zasadnejsia a v kone¢nom ddsledku by mohla viest k Statutu ¢lena v planovanych

instituciondlnych Struktarach.

I.2 Rozvijanie slovensko-ukrajinskej spolu-
prace v ramci posiliovania Eurépskej Unie
a v kontexte rozvoja karpatského regionu

InStituciondlne a technické zabezpecenie spo-
luprace v ramci karpatského regionu by malo byt
spojené s podporou bilaterdlnej spoluprace medzi
krajinami. V optimalnom pripade tieto dva procesy
by mali byt paralelné a navzajom sa doplhovat.

Prijatie Europskej politiky susedstva a jej pod-
pornych mechanizmov, ako aj sistavna podpora
miestnych iniciativ prostrednictvom kohéznej
politiky EU, sa ukazali byt mimoriadne délezité
pre rozsirenie a rozvoj spoluprace medzi Ukraji-
nou a Slovenskom.

V rdmci dolezitej otdzky proeurdpskeho sme-
rovania Ukrajiny by implementdcia Dohody
o pridruzeni medzi Ukrajinou a EU a komplexna
zéna volného obchodu podporili rozvoj spolu-
prace. Zavedenie bezvizového styku medzi
Ukrajinou a krajinami EU je krok sprdvnym
smerom.

Udrzatelny hospodarsky a socidlny rozvoj re-
giénov na hraniciach Slovenska a Ukrajiny je
potrebné zabezpetit najma presadzovanim sa
produkcie prihrani¢nych regiénov na eurépskych
trhoch a spolo¢nym rieSenim globdlnych gaj
regiondlnych problémov.

Eurépska unia v ramci existujicich mechaniz-
mov Vychodného partnerstva politicky zastresuje
apodporuje spolupracu aj na slovensko-ukrajinskej
hranici. Zaroven posiliuje cezhrani¢nud spolupracu
v ramci politiky sudrznosti. Vzhladom na vysoku
Urovef rozvoja, segment slovensko-ukrajinskej
cezhrani¢nej spoluprace by sa mohol stat jednou zo
skasobnych platforiem transhrani¢nej spoluprace
v celoeurépskom meradle.

1.3 Aktivnejsia tloha Slovenska v rdmci doma-
cej politiky a Eurdépskej tnie

Analogicky so severskymi krajinami, osobitne
s Norskom, by sa Slovensko ako ¢lensky stat
EU malo v orgénoch Eurépskej Gnie aktivnejsie
usilovat o schvalenie rieSeni zameranych na

" Pri tomto ndvrhu vychddzame z analyzy struktury funkénosti a vysledkov Barentsovej euro-arktickej rady, Regiondlnej

rady a Medzinarodného Barentsovho sekretariatu.
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rozéirenie a prehibenie cezhrani¢nych procesov
na vychodnej hranici EU s Ukrajinou a na vy-
tvorenie novych, efektivnych finan¢nych na-
strojov pre stimulaciu CHS. V tomto smere je
tiez vhodné vyuzivat moznosti a kontakty Vy-
Sehradskej skupiny.

Isté rezervy existuju v praci miestnych orgdnov
verejnej spravy v prihrani¢nych oblastiach
s Ukrajinou. Ukazuje sa potreba, aby rozpracovali
spolo¢né koncepcie riadenia socidlneho i eko-
nomického rozvoja a rieSenia ekologickych ¢i
humanitarnych problémov.

1.4 Podpora rozvoja spoluprace zo strany
ukrajinskej vlady

Ustredné statne organy Ukrajiny by mali ak-
tivne podporovat iniciativy na vytvorenie Spe-
cializovanych medzindrodnych a regiondlnych
institacii pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprace.
V tomto smere by pomohlo dokon¢it formovanie
legislativheho a normativno - pravneho systému
cezhrani¢nej spoluprace a instituciondlnych
mechanizmov na jej realizaciu, vytvorenie
efektivhych foriem a metéd Statnej podpory
cezhrani¢nych vztahov zalozenej na vieobecne
uznavanych eurépskych normach, najma tych,
ktoré sa osvedcili v Norsku. Dalej je potrebné
presne vymedzit pravny rdmec a priestor pre
Gcast miestnej spravy, miestnej samospravy
a obci v systéme medzindrodnej spoluprace,
Co zabezpeti posilnenie postavenia regiénov
v oblasti vonkajsich vztahov.

I.5 Prenos poznatkov z Barentsovej euro-ark-
tickej oblasti: Ucenie sa od najlepsich

Projekt ,Poskytovanie informacii a implemen-
tacia inovativnych pristupov v cezhrani¢nej

spolupraci Slovenska a Ukrajiny” (financovany
Nérskym finanénym mechanizmom a Statnym
rozpo¢tom SR) mal za ciel poskytnut klucové
ndvrhy a nové ndmety pre efektivny rozvoj
cezhrani¢nej spoluprace medzi Slovenskom
a Ukrajinou.

Ziskanie adekvatnych, relevantnych a komplex-
nychinformaciiopraktickejrealizaciicezhrani¢nej
spoluprdce v Barentsovom euro-arktickom
regione pomohlo lepsie analyzovat prekdzky
v slovensko-ukrajinskej kooperacii, ako aj vy-
tvorilo priestor pre vypracovanie koncepcie jej
dalsieho rozvoja. Pokracovanie v kontaktoch
a v stadiu skasenosti z cezhrani¢nej spolupraci
v Barentsovom euro-arktickom regiéne je
preto jednym z klac¢ovych odporuacani.

1.6 Hl'adanie trvalo udrzatelnych rieseni: Sme-
rom k institucionalizacii spoluprace

Otdzky spolo¢ného zaujmu musia byt formulo-
vané ako trvalé vyzvy pre regulovanie a riade-
nie cezhrani¢nej spoluprace. Plati pritom za-
sada, Ze $taty su niekedy prilis velké na vyrie-
Senie malych problémov alebo prilis malé na
vyrieSenie velkych problémov.

Praktické otdzky by sa nemali riesit ideologicky,
ale skor z hladiska praktickych moznosti a udr-
zatelnych vysledkov. Redlne a funkéné rozmery
cezhrani¢nej spoluprace su délezité nielen ako
nastroj, ale aj ako jej ciel.

Zasadnym odporacanim pre trvalo udriatelné
pristupy k efektivnemu rozvoju CHS je institu-
cionalizacia slovensko-ukrajinskej spoluprace.
Na zaklade analyzy Skandindvskych skdsenosti
a lokalnych podmienok navrhujeme ako moznost
pracovat na modeli navrhnutom v kapitole III.
tohto elaboratu.

Il. TECHNICKE A PRAKTICKE ODPORUCANIA

Il.1 Rozvoj na zaklade miestnych poznatkov
a skusenosti: Hladanie synergie v rozmanitosti

Redlne skusenosti a priklady z inych krajin
ukazuju, Ze hoci uloha oficidlnych vztahov na
drovni narodnych vldd je zdkladnym pilierom
cezhrani¢nej spoluprace, musi existovat aj ich
pendant na regionalnej Urovni. Mikrotroven

v cezhrani¢nych vztahoch, teda regiény a lo-
kality, je nielen rovnako dbleZitou, ale aj po-
trebnou zlozkou efektivnych a Uspesnych
cezhrani¢nych iniciativ. V désledku toho mézu
byt nadndrodné a bilaterdlne Struktiry na na-
rodnej urovni doplnené aj na regionalnej, ba aj
na miestnej Urovni a mozu tak uspesne fungovat
v kazdodennej praxi a v konkrétnych ¢innostiach.



V z3aujme toho by sa mali zachovat miestne
specifikd. Regiony jestvuju v systéme vztahoy,
ale existuju aj vo svojom vlastnom pravnom
systéme a su tiez ovplyviiované osobitnymi
charakteristikami susednych regiénov a kon-
taktmi, ktoré vznikali v minulosti. Cielom regio-
nadlnej spoluprdce nie je zmenit priority, ale
postoje k hraniciam a k pohrani¢nym regiénom.
V niektorych pripadoch totiz byvaju rozdiely
medzi narodnymi prioritami a globalnymi vy-
zvami alebo aspon v ich chapani.

11.2 Podpora stratégie a pravneho ramca

Je potrebné jasne definovat pravny ramec,
sucasti miestnej samospravy a Gcast komunit
v systéme medzinarodnej spoluprace, poskyt-
nut viac kompetencii regionom v oblasti zahra-
ni¢nych vztahov, podobne, ako sa to deje v se-
vernej Eurdpe, najma v Barentsovom euro-
arktickom regiéne.

Politicky rdmec a requldcia by mali zabranit na-
hradzaniu regiondlnych a obecnych organoy,
mikromanazmentu a prekryvaniu ¢innosti. Mali
by zabezpecit Gc¢innu kontrolu implementacie
Statnych programov cezhrani¢nej spoluprace,
ktoré definuju jej strategické ciele a taktické
Ulohy, kontrolné mechanizmy a etapy implemen-
tacie. V pripade potreby st mozné zmeny tychto
programov. Ich synchronizacia s vnutrostatnymi
a medzinarodnymi hospodarskymi a socidlnymi
projektami zameranymi najma na vyrovnava-
nie rozvoja pohrani¢nych regiénov je casto
rozhodujuca.

1.3 Diverzifikované financovanie a podpora:
Spolupraca ako aktivum, nie pasivum

Implementdacia progresivnych rieSeni a rozvoj
miestnych Struktdr CHS nevyhnutne vyZzaduju
finan¢nd podporu. Je délezité pochopit, Ze
rozvoj spoluprace nie je pasivom alebo zatazou,
je to investicia prindsajuca zisk.

Je potrebné zvysit efektivnost vynakladania uz
pridelenych finan¢nych prostriedkov. Severo-
eurépska skusenost ukazuje, Ze to mozno
dosiahnut lepSou koordindciou existujucich
programov finan¢nej pomoci, kvalitnejsou
odbornou pripravou a dobre premyslenym
vyberom projektov, ktoré maju byt financo-

vané, ako aj zjednoduSenim postupov a deby-
rokratizaciou rozhodovania o pridelovani fi-
nantnej pomoci so zabezpecenim riadnej
kontroly jej vyuZitia. Po zavedeni mechanizmov
na zvysenie efektivnosti by bolo potrebné
vytvorit dlhodobu prognézu finan¢nej podpory
cezhrani¢nej spoluprace.

Podobne ako severné krajiny, vratane Noérska,
je nevyhnutné v institaciach Eurépskej unie
aktivne podporovat rozhodovanie zamerané na
rozSirenie a prehlbovanie cezhrani¢nych proce-
sov na vychodnych hraniciach EU, predovietkym
s Ukrajinou, vytvérat nové, efektivne financné
nastroje stimulujice CHS a koordinovat Usilie
v tomto smere, vratane vyuZitia regiondlneho
zdruZenia krajin VySehradskej skupiny.

1.4 Zapojenie obcianskej spolocnosti

Pre rozvoj slovensko-ukrajinskej spoluprace
bude dolezité Siroké zapojenie vladnych
a nevladnych organizacii, spolkov, expertov
a celej verejnosti. Bude potrebné iniciativne
ziskavat pre tuto ulohu dalSich expertov
zo slovenskej aj ukrajinskej strany, dalsich
odbornikov zaoberajucich sa problematikou
cezhrani¢nej spoluprace.

Nasledujacimi krokmi by malo byt vytvorenie
(identifikovanie) podpornych skupin, ktoré maju
vplyv vjednotlivych ¢astiach karpatského regiénu
a v miestnych komunitach, zapojenie existujucich
organizacii euroregiondlnej spoluprace v tomto
regidéne, vybranie cielovych skupin s podporou
a vplyvom v podnikatelskom prostredi
podporujlcich  kreativitu a rozvoj tvorivych
klastrov mimovlddnych organizacii a analyza
moznych iniciativ oponentov a ich pozadia, ako 3j
priprava zodpovedajicej argumentacie.

11.5 Testovanie novych pristupov ainovativhych
rieSeni

Na efektivne vyuzivanie finan¢nych zdrojov
na vychodnej hranici, vratane karpatského
regiénu, ako aj na testovanie novych mechaniz-
mov spoluprace by bolo vhodné, ako sa to robi
v norsko-ruskom pohranicnom regiéne, urcit
najpripravenejsie oblasti - isty typ ,experi-
mentalneho laboratéria”. Uspesnymivysledkami
cezhrani¢nej spoluprace v tychto oblastiach by
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bola demonstracia perspektiv, ,vizitky” CHS. Na
druhej strane, rieSenie problémov, ktoré vznikli,
by umoznilo vyhnut sa potencidlnym chybam
subjektov cezhrani¢nej spoluprace v inych
pohrani¢nych oblastiach. Vzhladom na relativne
vysoku uroven rozvoja by segment slovensko-
ukrajinskej cezhrani¢nej spoluprdace mohol byt
jednym z takychto ,skusobnych tras” eurépskej
cezhrani¢nej spoluprace.

11.6 Vybudovanie komplexnej a funkénej struk-
tary pracovnych vyborov medzi organizaciami
roznych etnickych mensin

V sucasnosti v cezhrani¢nej spolupraci medzi
Slovenskom a Ukrajinou chyba pravidelna cin-
nost regionalnych pracovnych vyborov pre
jej jednotlivé stranky. Takéto komisie by mali
byt vytvorené predovsetkym na regiondlnej
drovni a mali by urCovat a odrdzat jej priority.
Aktivity by sa mohli zamerat na problematiku
mensin v regiéne a na ich vzdjomné kontakty.
Financovanie takejto komisie by malo byt
zabezpecené na narodnej Urovni, ale ich Speci-
fické ¢innosti by sa mali vykondvat na zdklade
definovanych regiondlnych potrieb a priorit.
V tomto smere odpori¢ame zamerat sa
napriklad na dosial' malo vyuZivany potencidl
jednotlivych krajov a na ich aktivity tykajice
sa etnickych mensin (kraje st zakladatelmi
viacerych ndrodnostnych kultirnych a vzdela-
vacich institucir).

1.7 Podpora miestnej cezhranicnej spoluprace
prostrednictvom pravidelnych stretnuti na
regionalnej turovni

Pre Uspesny rozvoj cezhrani¢nej spoluprace su
potrebné pravidelné kontakty v oblasti hos-
podarskeho, socidlneho, politického (obecného),
kultirneho a akademického Zivota vratane
reprezentdcii etnickych mensin. Odporic¢ame
sa zamerat na pravidelné vymeny informdacii
na Useku tradi¢nej aj sucasnej kultdry, v oblasti
Skolstva avedy, vmédidachavinychinformacnych

zdrojoch, v ndbozenskom Zivote atd. Zdd sa, Ze je
velmi efektivhe zamerat sa pritom na miestne
samospravy v etnicky zmieSanych oblastiach, na
vzdeldvanie mensin a na narodne orientované
organizacie alebo institucie. Neexistuje zatial
ani mechanizmus vzdjomnej vymeny tlace,
rozhlasovych a televiznych programov, skolskych
Studentskych i Ziackych skupin a podobne.

11.8 Zaviest maly program ,lahko dostupnych”
grantov na podporu cezhranicnej spoluprace
medzi zastupcami roznych organizacii a institucii

Na implementdciu niektorych odporucani je po-
trebné zabezpecit financné krytie. Mohli by to
byt pravidelné arelativne lahko dostupné zdroje,
ktorych vyska by umoziiovala realizovat mene;j
nakladné aktivity. Definovanie podporovanej
oblasti, pridelovanie a administrovanie takychto
grantov by vsak malo zostat na regiondlnej
Urovni. Zd3 sa, Ze v tomto smere by sa mohol
pouZit aj potencial oboch vychodoslovenskych
krajov. Tie uz maju pozitivne skisenosti z cez-
hrani¢nej spoluprace s Madarskom a s Polskom,
ale aj s realizaciou projektov v rdmci noérskeho
finan¢ného mechanizmu a mo6zu sa rovnako
angazovat aj v pripade cezhrani¢nej spoluprace
s Ukrajinou.

1.9 Redukovat administrativne prekazky
cezhranic¢nej spoluprace

Jednou z najvacsich prekazok CHS, ktord
viackrat oznacila vacsina zainteresovanych
subjektov, je znacné administrativne zatazenie,
ktoré suvisi so skuto¢nou existenciou hranic. Ide
o administrativhe obmedzenia pri prekracovani
hranic (dlhé c¢akacie doby, velmi dlhé a ne-
efektivne kontroly atd.). Mnohé problémy vyriesi
bezvizovy rezim pre ukrajinskych ob¢anov na
cestach do krajin EU, avak dalsie asi vzniknu pri
preukazovani ich solventnosti. Pretrvavaju isté
administrativne obmedzenia v neobchodnych
oblastiach akymi su tla¢, vymena kultdrnych
produktov a tak dalej.

“Granty EHP a Noérska - Spolupracou k spoloénym hodnotam”



1. MODEL INSTITUCIONALIZACIE SPOLUPRACE MEDZI SLOVENSKOM A UKRAJINOU

Vzhladom na analyzu doterajsich skisenosti a priklady osved¢enych postupov je zrejmé, Ze
institucionalizovand, planovand a prakticky orientovana spolupraca medzi Slovenskom a Ukrajinou
by mohla pomaéct zvysit jej droven, zlepsit koordindciu medzi ré6znymi iniciativami a nastartovat
pokrok v pohrani¢nych regiénoch na oboch stranach hranice. Odporucania, ktoré popisujeme v ¢asti
I. a ll. tohto materidlu, by mali vytvorit priestor pre utvorenie a implementaciu modelu spoluprace,
ktory by bol zaloZzeny na analyze a aplikacii osved¢enych postupov uplatiovanych Barentsovou
euro-arktickou radou, Regionalnej radou a Medzinarodnym Barentsovym sekretaridtom. Model by
ale zaroven zohladnoval lokdlne podmienky a moznosti slovensko-ukrajinského pohranicia.

Institucionalizacia spoluprace a jej podpora prostrednictvom stalych a fungujdcich organov by
okrem inych cielov mala:

W v zaleZitostiach statnej requldcie cezhrani¢nej spoluprace zabranit vzajomnému suplova-
niu regionalnych a komunalnych organov verejnej spravy, ako aj prekryvaniu ¢innosti na
nizsich stupioch riadenia;

W zabezpecit Gcinnu kontrolu uskuto¢iovania programov cezhrani¢nej spoluprace, ktoré
definuja strategické ciele a taktické ulohy, kontrolné mechanizmy a jednotlivé fazy reali-
zacie. V pripade potreby realizovat prislusné upravy alebo zmeny;

m synchronizovat aplikované programy s vnutro$tatnymi a medzinarodnymi ekonomickymi
i socialnymi projektami zameranymi najma na vyrovnanie urovne rozvoja prihrani¢nych
regionov;

W zaistit konkrétnost a efektivnost prace jednotlivych institucii (organov) poskytujicich
statnu podporu cezhrani¢nej spolupraci;

m vytvorit stalu platformu pre aktivity vladnych a mimovladnych organizacii, expertov a ve-
rejnosti.

Model institucionalizovanej spoluprdce by zaroven udrziaval jej fungovanie a generoval tlak na
prehlbovanie a rozsirovanie vzadjomnych vztahov. Navrhovany model by pracoval na Styroch
Urovniach. Riadiaci orgadn by mal na starosti zastreSenie celého procesu, schvaloval by plan
prace a kontroloval i Ukoloval by sekretariat. Pozostaval by z vysokych predstavitelov Slovenska
a Ukrajiny, zo zdastupcov regiondlnej spravy, akademickej obce a vyznamnych mimovlddnych
organizacii. Kltéovy vyznam v tomto pripade by mal pocetne nevelky staly sekretariat, ktory
by koordinoval zasadnutia riadiacej skupiny, poskytoval technickd podporu pracovnym skupindm
a koordinoval aktivity zamerané na ziskavanie finan¢nych prostriedkov, ako aj zabezpecoval styk
s verejnostou a médiami. Ro¢ny pracovny plan sekretaridtu a pracovnych skupin by tvoril zaklad
pre jeho ¢innost a aktivity. Navrhovana struktudra je zndzornend na obrazku 1.
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Obrazok 1. Navrhovand Struktira a institucionalizcia cezhrani¢nej spoluprace.

Riadiaci organ SK/UKR

Staly sekretariat
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Projekty/Aktivity/Iniciativy

Na zdklade znalosti vysledkov CHS v Barentsovom euro-arktickom regiéne a kvalitativneho
vyskumu vykonaného v ramci rieSenia projektu by optimalny pocet pracovnych skupin mohol byt
pat, pricom by islo o tieto klu¢ové oblasti:

B Pracovna skupina pre lokalny ekonomicky rozvoj (PS 1)

B Pracovna skupina pre regiondlny rozvoj a Zivotné prostredie (PS 2)
B Pracovna skupina pre energetiku a infrastruktaru (PS 3)

B Pracovna skupina pre kultiru, vzdelavanie, Sport a vedu (PS 4)

B Pracovna skupina pre mensiny (PS 5)

Hlavnou podmienkou fungovania a produktivnej ¢innosti pracovnych skupin by bolo transparentné
prizvanie a zainteresovanie vyznamnych regiondlnych expertov a efektivne riadenie prace
prostrednictvom kvalifikovanych a skisenych koordinatorov. Okrem skvalitnenia vzajomnej informo-
vanosti, ziskavania novych partnerov, vymeny nametov, popularizovania ¢innosti a koordinacie
aktivit by hlavnym vysledkom prace kazdej pracovnej skupiny mohlo byt vypracovanie konkrétnych
projektov, ale aj podnecovanie iniciativ a aktivit posiliujicich regionalnu spolupracu a podporujicich
hospodarsky rozvoj pohrani¢nych regiénov.



Pracovné skupiny by tieZz pomahali organizovat pravidelné aj mimoriadne podujatia (féra, workshopy,
konferencie, kolokvid). Tie mézu byt podporované diskusnymi skupinami na digitalnych portaloch
(napr. Facebook, LinkedIn), oslovovat verejnost, a tym zvysovat verejni podporu cezhrani¢nej
spoluprace. Koordinacia jednotlivych cinnosti pracovnych skupin by bola realizovand riadiacim
organom, ktory by mal zaroven délezitd ulohu pri identifikacii a podpore financovania konkrétnych
projektov. Sekretaridt by mohol zaroven aktivhe poméct pri vytvoreni jednotného portalu zdrojov
financovania dostupnych v regidne a poskytovat analyzy a podklady k projektovym iniciativam.

Vysledky zo Studia Skandinavskych skisenosti a moznosti rozvoja spoluprace indikuju tri hlavné
smery potrebnych intervencii:

1. Rozvoj SirSieho ramca spoluprace v karpatskom regione,
2. Aktivna podpora vlad Ukrajiny a Slovenka, ako aj institucii Eurépskej anie,
3.Prechod od ad-hoc projektov ainiciativ ku koordinacii a stabilizacii systematickej spoluprace.

Navrhovany model by mal poméct implementovat strategické a technické odporicania, ktoré su
popisané v kapitole I. a Il. Zaroven je potrebné anticipovat, Ze model, ktory predkladame, nie je
univerzalnym rieSenim, ale skor podkladom pre dalsiu diskusiu a jeho vysledna podoba by mala
vzniknut konsenzom zainteresovanych stran tak na ukrajinskej ako aj slovenskej strane, na Grovni
vladnych orgdnov a v sulade so zaujmami zainteresovanych regiénov.
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TECHNICKE POZNAMKY, AUTORI A AUTORKY

Odporucania su jednym z vystupov rieSenia
projektu Poskytovanie informacii a implementacia
inovativnych pristupov v cezhrani¢nej spolupraci
medzi Slovenskom a Ukrajinou podporovanym
Norskym finanénym mechanizmom a spolu-
financovanym zo Statneho rozpoctu Slovenskej
republiky.

Su vysledkom vyskumu, Studia a analyticko-
syntetickej prace riesitelského kolektivu, ktory
tvorili vedecki a vysokoskolski pracovnici,
odbornici zo $tatnych a regiondlnych orgdnov
KosSického a PreSovského samospravneho kraja

GAJDOS Marian (Slovensko)

(Slovensko), z provincie Finnmark (Noérsko),
zo Zakarpatskej oblasti Ukrajiny, diplomati
a zastupcovia verejnych organizacii a institucii.

Cast praktickych odporaé¢ani viadnym orgadnom
a miestnej samosprdve i mimovladnym
organizaciam je uvedend v analytickych
spravach o vysledkoch realizacie projektu.
Autormi elaboratu ,Odportcania a navrhy na
zvysSenie efektivnosti cezhrani¢nej ukrajinsko-
slovenskej spoluprace a projekt modelu jej
institucionalizacie su:

Odborny garant projektu, vedecky pracovnik, CSPV SAV Spoloc¢enskovedny
Ustav Kosice, gajdosm@saske.sk

Odborny garant projektu, riaditel Institdtu pre transhrani¢nd spolupracu

USTYC Serhij (Ukrajina)

FILEAK Richard (Slovensko)

KALISTOVA Anna (Slovensko)

kalist@saske.sk

KONECNY Stanislav  (Slovensko)

MUSINKA Alexander  (Slovensko)
NEZINSKY Eduard (Slovensko)
SAPOSOVA Zlatica

(Slovensko)

STUDENA Ivana (Slovensko)

Uzhorod, profesor Uzhorodskej narodnej univerzity,
ustich_si@ukr.net

Expert projektu, vedecky pracovnik, CSPV SAV Prognosticky Ustav
Bratislava, progrfil@savba.sk

Projektovd manazérka, veduca Spolocenskovedného CSPV SAV Kosice,
Expert projektu, vedecky pracovnik, CSPV SAV Spolocenskovedny Ustav
KoSice, konecny@saske.sk

Expert projektu, vedecky pracovnik, CSPV SAV Spolocenskovedny Ustav
KoSice, alexander.musinka@gmail.com

Expert projektu, vedecky pracovnik, CSPV SAV Prognosticky Ustav
Bratislava, progenez@savba.sk

Expertka projektu, vedecka pracovnicka, CSPV SAV Spoloc¢enskovedny
Ustav KoSice, saposova@saske.sk

Expertka projektu, vedeckd pracovnicka, CSPV SAV Prognosticky Ustav
Bratislava, progistu@savba.sk



BILAK Oleksandr (Ukrajina)  Expert projektu, viceprimator Uzhorodu, obilak@ukr.net
Projektova manazérka, Institdt transhrani¢nej spoluprace Uzhorod,

BENCHAK Olesia (Ukrajina) benchak2504@gmail.com

MAZUR Serhij (Ukrajina)  Expert projektu

BRGNS (Ukrajina)  Expertka projektu, Uzhorodska narodna univerzita

Svitlana

PRYCHODKO (Ukrajina) Expert projektu, veduci Katedry medzindrodnych hospodarskych vztahov
Volodymyr ) na Uzhorodskej ndrodnej univerzite, Uzhorod

PYLYPENKO Oleg (Ukrajina)  Expert projektu

JASCENKO Eugene (Ukrajina)  Expert projektu

. Expert projektu, hlavny zastupca Norskeho Barentsovho sekretaridtu
O Bl (Norsko) % I?irkerliesJ Iars@barexts.no P

RAFAELSEN Rune Expert projektu, starosta obce Kirkenes a major samospravneho kraja Sar-

Gjertin (N6rsko) Varanger, Rune.Rafaelsen@sor-varanger.kommune.no
STAALESEN Atle (N6rsko) Expert projektu, redaktor online ¢asopisu BarentsObserver,
atle@thebarentsobserver.com
Pouzité skratky
CHS Cezhrani¢na spolupraca
CSPV SAV Centrum spolo¢enskych a psychologickych vied Slovenskej akadémie vied

eea norway
grants @ grants

Projekt je financovany z grantu Nérskeho kralovstva
prostrednictvom Nérskeho finanéného mechanizmu

Spolufinancované zo statneho
rozpoctu Slovenskej republiky

NAZOV PROJEKTU: Poskytovanie informacii a implementacia inovativnych
pristupov v cezhrani¢nej spolupraci Slovenska a Ukrajiny
PRIJiIMATEL: Centrum spolo¢enskych a psychologickych vied SAV
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ROZPOCET PROJEKTU: 222 233 Eur
PROJEKTOVY GRANT: 188 898 Eur
TRVANIE REALIZACIE PROJEKTU: maj 2016 - april 2017

webstranka projektu: www.cbcinnovations.sk
email: cbcinnovations@gmail.com




“Slovensko - Ukrajina: Spolupraca napriec hranicou”

Partneri projektu:

@ CENTRUM SPOLOCENSKTCH
A PSYCHOLOGICKYCH VIED SAV

&y

ST S
(570 EEPERMENTALWE PEYEROLOME AN

Centrum spolo¢enskych a psychologickych vied SAV, Sancové 56, 811 o5 Bratislava
telefon: +421 (2) 524950 62
WWW.CSPV.sav.sk

L&

COPHATH JGOHMEHD
FACILITATING CLOSENESS

Institat transhrani¢nej spoluprace, Sobranecka 137, Uzhorod, Ukrajina
telefon: (+38095) 159 16 68

FINNMARK FYLKESKOMMUNE
FINNMARKKU FYLKKAGIELDA,

Finnmark fylkeskommune (Finnmark County Administration)
Fylkeshuset Postboks 701, 9815 Vadsg, Norway

74isd

Institute for Stability
and Development

ISD Slovensko
Mikulovska 9
085 01 Bardejov

=

Kosicky samospravny kraj
Namestie Maratéonu mieru 1
042 66 KoSice

Hin "

Uzhorodskd miestna obcianska organizacia
~Medzindrodny institut transhrani¢nej analyzy a manazmentu”
Sobranetskd 137, 88000 Uzhorod, Ukrajina

www.eeagrants.org



